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๒๐๙ 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  
(นิยม านิสฺสรมหาเถร) 

LEADERERSHIP OF SANGHA ADMINISTRATION OF SOMDET 
PHRAMAHATHEERAJARN (NIYOM  THANITSARAMAHATHERA).  

 
 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 ชื่อ-ฉายา ...........................................................................................  
 การศึกษา ................................................................................... ....... 
 ต าแหน่ง ............................................................................................  
 วัน/เวลา ที่ให้สัมภาษณ์ ......................................................................  
 
ส่วนที่ ๒ ค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

 ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในการก ากับกิจกรรมของกลุ่มไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกันอย่างส าเร็จเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  หรือการที่ผู้น าใช้อิทธิพลและอ านาจหน้าที่ตาม
ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่  ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง  ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้
กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

 ผู้น า หมายถึง พระสังฆาธิการผู้รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน การแบ่งภาระความรับผิดชอบ
ในหน้าที่การงาน  การแก้ปัญหา  ตลอดจนการส่งเสริมให้มีการพัฒนากิจการงานของคณะสงฆ์และ
ของวัด  เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จแห่งคณะสงฆ์และของวัด 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ์  หมายถึง  การปกครอง (Government)  การดูแลรักษาหมู่
คณะและการด าเนินงานหรือการจัดการ (Management) กิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่คณะ หรือองค์กร
ต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค์ (Purposes/Objectives) ของ
องค์กรนั้น ๆ  ด้วยดีมีประสิทธิภาพ (Efficicncy)  มี  ๖  ด้าน คือ 

  ๑)  ด้านการปกครอง  หมายถึง  ภารกิจที่เจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะปกครองด าเนินการ
สอดส่องดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพื่อให้พระภิกษุ – สามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัดหรือในการ



 

 

๒๑๐ 

ปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคม
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช  

  ๒)  ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ  อัน
สมควรแก่สมณะ 

  ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษา  หรือสถาบันอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา  หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา  หรือ
กระบวนการสงเคราะห์ปวงชนทั้งก่อนวัยเรียน  ในวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนอย่างต่อเนื่องใน
เรื่องต่าง  ๆ ตามสมควร 

 ๔) ด้านการเผยแผ่ หมายถึง การท าให้หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาขยาย
กว้างขวางออกไป  เผยแผ่กว้างขวางออกไป ท าให้เป็นที่แพร่หลายเป็นที่รู้จักต่อสาธารณชน 

 ๕) ด้านการสาธารณูปการ หมายถึง การช่วยเหลือ อุดหนุน หรือเกื้อกูลกิจการเกี่ยวกับ
การดูแลรักษา และจัดการวัดให้อยู่ในความเรียบร้อย เป็นงานเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมของวัด  ได้แก่ การก่อสร้าง และบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถานของวัดให้
เรียบร้อยดีงามซึ่งได้แก่ การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้น า
ในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ  

  ๖)  ด้านการสาธารณสงเคราะห์  หมายถึง  การช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ  การจัด
กิจกรรมอันเป็นประโยชน์  เป็นกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุสงฆ์ด า เนินกิจการเ พ่ือให้ เป็น
สาธารณประโยชน์ในด้านสังคมสงเคราะห์ ทั้งการสงเคราะห์บุคคล และสาธารณสงเคราะห์  

 ภาวะผูน้ าตามแนวพุทธ หมายถึง การประยุกตใ์ช้หลักธรรมทางพระพุทธ ในบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ๖ ด้านประกอบด้วย ปาปณิกธรรม ๓, อคติ ๔, พรหมวิหารธรรม ๔, สังคหวัตถุ ๔, สัปปุริส
ธรรม ๗ และทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ 

ส่วนที ่๓ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ 

 ๑) รูปแบบและแนวทางของการเผยแผ่พุทธธรรมของสมเด็จพระมหาธีราจารย์  มีอย่างไรบ้าง? 
 ๒) บทบาททางด้านสาธารณูปการในฐานะเจ้าอาวาสวัดชนะสงคราม ของสมเด็จพระมหา    
ธีราจารย์ เป็นอย่างไร ? 
 ๓) บทบาททางด้านการศึกษาในฐานะเจ้าส านักเรียน ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ เป็นอย่างไร? 
 ๔) การปกครองคณะสงฆ์ ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ เป็นอย่างไร ? 



 

 

๒๑๑ 

   ๕) การศึกษาสงเคราะห์ ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ เป็นอย่างไร ? 
 ๖) สมเด็จพระมหาธีราจารย์  มีบทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ อะไรบ้าง ? 

๗) ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์มีแนว อย่างไร ? 


